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Yon Sabine Weizenegger

Um ihre Marktmacht gegeniiber der Sdge- und Papierindustrie zu stdrken,
haben sich mehrere Zehntausend Waldbesitzer im Allgdu zur Holzhandelsge-
nossenschaft in.Silva — zu deutsch ,,im Wald* — zusammengeschlossen. Damit
haben sie eine Win-win-Situation fiir alle Beteiligten geschaffen, die zudem

LandInForm

der gesamten Region zugute kommt.

ie Vermarktungssituation fiir Rund-

holz gestaltete sich in den letzten
Jahrzehnten immer schwieriger: Wahrend
der Konzentrationsprozess in der Sagein-
dustrie stetig zunahm, hatte der Waldbesitz
mit einer zunehmenden Zersplitterung zu
kimpfen. Bereits vor rund 40 Jahren wur-
den deshalb Forstbetriebsgemeinschaften
(FBG) und Waldbesitzervereinigungen
(WBYVY) gegrindet, um gegeniiber der auf-
kommenden Papierindustrie und den groé-
Ber werdenden regionalen Sagewerken
ausreichend Marktgewicht zu bekommen.
Doch auch diese Zusammenschlisse sahen
sich zunehmend mit Problemen konfron-
tiert. So sind die Anforderungen der GroB-
betriebe — etwa eine ganzjihrige, kontinu-
ierliche Holzlieferung nach WerksmaB und
Werkssortierung, oft auch frei Werk — in
der Regel von einer einzelnen FBG bzw.
WABYV nicht zu erfiillen. Auch fanden die oft
schwierigen und zeitaufwandigen Verhand-
lungen meist nicht auf Augenhdhe statt,
so dass die Ergebnisse fur die privaten
Kleinwaldbesitzer meist unbefriedigend
waren. Hinzu kommt, dass insbesondere
im Kleinprivatwald erhebliche Holzvorrite
stocken, die es zu mobilisieren gilt.Vor die-
sem Hintergrund entstand die Idee, sich zu
einer Holzhandelsgenossenschaft zusam-
menzuschlieBen.

Giinstige Ausgangs-
bedingungen

Im November 2004 wurde auf Initiative
der im bayerischen und wiirttembergi-
schen Allgau tatigen Forstwirtschaftlichen
Zusammenschlisse die inSilva e.G. ge-
griindet. Uber 10.000 Kleinprivatwaldbe-
sitzer waren darin organisiert. Ein Koope-
rationsprojekt im Rahmen von Leader+, an
dem die Lokalen Aktionsgruppen (LAG)
Regionalentwicklung Oberallgau (Feder-
fiihrung), Kneippland® Unterallgiu und
Regionalentwicklung Westallgau-Bayeri-
scher Bodensee beteiligt waren, sorgte

mit einer einjihrigen Anschubfinanzierung
2005-2006 dafiir, dass die Biirokosten
der |Initiative gedeckt und Offentlich-
keitsarbeit durchgefiihrt werden konnte.
Der Eigenanteil wurde von den Genos-
senschaftsmitgliedern bestritten. Insge-
samt konnten die Kosten niedrig gehalten
werden, da die Akteure vor Ort Uber ein
groBBes Know-how in Forstwirtschaft und
Holzhandel/-logistik verfugten und so kei-
ne externe Beratung fiir die Konzeptent-
wicklung benotigten. Da einige tragende
Akteure auBerdem maBgeblich am Aufbau
der ersten LAG im Oberallgau beteiligt
gewesen waren, hatten sie Einblick in die
Ziele, Strukturen und Arbeitsweisen des
Leader-Programms. Erleichtert wurde
diese gebietsubergreifende Kooperation
durch die Tatsache, dass das Allgdu seit
langem eine Region mit hoher ldentitit
darstellt.

Warum Genossenschaft?

In der Genossenschaft in.Silva sind Wald-
besitzerverbinde, Forstiche Zusammen-
schliisse, Wald- und Waldwirtschaftsver-
bande, VValdgenossenschaften, staatliche
und kommunale Forstverwaltungen sowie
unabhangige GroBwaldeinheiten zusam-
mengeschlossen. Diese Biindelung der
regionalen Waldbesitzer ermoglicht es,
im Gegensatz zu den FBGs und WBVs
auf Augenhohe mit den GroBkunden zu
verhandeln. Die Griinde, die alte Gesell-
schaftsform der Genossenschaft als Ko-
operationsform zu wihlen, waren vielfiltig.
Sie bietet optimale Mitspracherechte und
ist einfach, schlagkraftig und schlank zu fiih-
ren. Auch ist sie die Gesellschaftsform mit
den geringsten Konkursen und besitzt den
hochsten Identifikationsgrad bei der vor al-
lem waldbiuerlichen Bevélkerung der sehr
landlich strukturierten Region. Die Pflicht
der Selbstverwaltung und die Méglichkeit
der Steuerbefreiung sind weitere Vorteile,
die nur eine Genossenschaft bieten kann.



Keine Konkurrenz
fuir die .. Kleinen™

Die inSilva bietet ihren Mitgliedern fol-
gende Dienstleistungen:
= Aufkauf von Rundholz
» Zusammenfithren von kleineren Posten
zu groBeren Liefermengen
* Logistik und Frei-Werk-Lieferungen
* Qualititsmanagement aller gelieferten
Holzmengen
* Buchfiihrung und Rechnungsstellung
* Auszahlung
Bei der praktischen Abwicklung setzt die
Genossenschaft auf die Zusammenarbeit
mit ihren Mitgliedsorganisationen. So plant
der Waldbesitzer wie (iblich den Einschlag
zusammen mit dem Revierleiter oder
einem anderen Ansprechpartner vor Ort.
Die geschlagenen Holzmengen werden
daraufhin vom Kreisforstamt, der YWBY
oder FBG auf einem Holzhof vorgebiin-
delt und von dort an die in.Silva verkauft.
Ein ganz wichtiges Prinzip dabei ist:
Kleinmengenabschlage gibt es bei der Preis-
berechnung nicht. Damit keine Konkur-
renzsituation vor Ort entsteht, werden
nur die vereinbarten GroBkunden — in
Deutschland, Osterreich, der Schweiz und
Liechtenstein — von inSilva beliefert. Alle
anderen Holzabnehmer werden nach wie
vor direkt von den WBVs und FBGs belie-
fert. Dabei hat die Versorgung des regiona-
len Marktes immer Vorrang.

Trotz Hurden ...

Natiirlich gab es auch Schwierigkeiten zu
ilberwinden. So waren zu Beginn einzel-
ne Akteure skeptisch, da sie befiirchteten,
dass in.Silva nicht in der Lage sein wiirde,
das angestrebte Markt- bzw.Verhandlungs-
gewicht zu erreichen. Eine Bindung an die
Genossenschaft hitte in dem Fall fiir sie

bedeutet, bei negativen Preisentwicklungen
nicht flexibel genug reagieren zu konnen,
um die eigene Vermarktung selbst in die
Hand zu nehmen.

Eine weitere Herausforderung bestand dar-
in, die sehr unterschiedlichen Vermessungs-
und Sortierstandards der Forstwirtschaften
Deutschlands, Osterreichs, der Schweiz und
Liechtensteins aufeinander abzustimmen.
Mittlerweile ist aber auch dieses Problem
gelést, da die auslindischen Vertragspartner
liberzeugt werden konnten, fiir an inSilva
verkaufte Holzer die deutschen Sortiervor-
schriften anzuwenden.

...den Sprung
geschafft

Seit Ende der Leader-Forderung 2006 laufc
das Projekt eigenstindig weiter. Die Ab-
satz- und Umsatzzahlen der in.Silva steigen
langsam, aber stetig. Bereits 2005 wurden
100.000 Festmeter Holz fir die Mitglieder
vermarktet und ein Umsatz von 6 Millionen
Euro erzielt. Im Jahr 2008 war die Holz-
menge auf 350.000 Festmeter, der Umsatz
auf iiber 20 Millionen Euro gestiegen.

Das Dienstleistungsangebot wurde durch
den Ausbau der Frei-Werk-Lieferung, den
Aufbau eines stringenten Risikomanage-
ments und die Einrichtung entsprechender
Sicherungssysteme — wie Banlbiirgschaften,
Kreditversicherungen, etc. — erweitert und
professionalisiert.

Auch die Genossenschaft selbst wichst;
seit Beginn ihrer Aktivititen im April 2005
hat sich die Anzahl ihrer Mitglieder mehr
als verdoppelt. Mittlerweile ist sie auf 43
Mitglieder angewachsen, die etwa 50.000
Waldbesitzer vertreten. Seit dem Beitritt
der Osterreichischen Bundesforste AG im
Juni 2005 gewinnt die Genossenschaft auch
immer mehr Mitglieder in der Schweiz, Os-
terreich und Liechtenstein.

Erfolg fiir alle Beteiligten

Insgesamt hat in.Silva eine Win-win-Situation
fiir alle Beteiligten geschaffen: Die GroBkun-
den erhalten hochwertiges, nach abgestimm-
ten Qualitats- und Nachhaltigkeitsstandards
produziertes Holz aus der Region, die Pro-
duzenten attraktive Absatzmoglichkeiten, die
aus einer guten Verhandlungsposition resul-
tieren. Was die Preisgestaltung, die Markter-
schlieBung und Absatzsicherheiten fiir den
Holzverkauf in der Region angeht, haben sich
die Rahmenbedingungen gerade fir Klein-
mengenanbieter deutlich verbessert. Dane-
ben gibt es einen weiteren wirtschaftlichen
Vorteil fir die Region: Durch die Griindung
der Genossenschaft konnten dauerhaft |3
zusitzliche Arbeitsplatze geschaffen werden.
Der groBte Erfolgsfaktor der Initiative war
dabei sicherlich die bereits zum Projektstart
erreichte kritische Masse an Beteiligten, die
durch Kooperation der FBGs und WBVs
auf dem Gebiet der drei LAGen erméglicht
wurde.
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